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Accomplishing Strategic Transformation in Financing and M&A Challenges 完成战略转型， 直面融资与并购的机遇和挑战

中国首席财务官论坛

08:00 嘉宾签到

08:40 主办方开幕致词

09:00-9:45 会议章节

2010宏观经济形势展望——在后危机时代绝

地反击

卢中原, 国务院发展研究中心副主任

2009年12月7日结束的中央经济工作会议为2010年宏观经济政策定

了调并勾勒了重点，强调要保持宏观经济政策的连续性和稳定性，

但也明确提出要严格控制新上项目，并且避免货币信贷在今年过快

增长。而作为经济增长主体的企业也不得不在这个无主题变奏的大

背景下做好准备，只有财务官更好地了解目前复杂的经济形势，才

能从容应对未知挑战，带领企业走向最终胜利。

政策投资的重点行业分析

2010年国内经济环境的变化

如何寻找到好的实体经济的投资机会

财税新政策的实施对企业带来的影响

9:45-10:30 会议章节

中国2010年企业融资管理
中国人民银行信贷货币司高级官员

10:30-11:00 茶歇

实体经济好转，银行间的流动性大幅增加，银行新增贷款数量的惊

人上升无疑不使2010年成为企业突破盈利困局的重要阶段。在企

业生存的每一个阶段，资金永远是企业持续发展与创新的关键所

在。因此，为了迎接市场的挑战，企业能否成功获得后续资本变得

尤为紧迫和重要。如果市场的货币政策从紧和传统的贷与制度从

严，我们必须及时调整企业的战略选择。

复苏会对企业募集资本的能力产生何种影响

政府如何帮助企业渡过信贷危机的难关？

2010年信贷结构和基调：加大信贷政策对中小企业的支持

国内融资：选择适当的融资方式

海外融资： 资本市场的投资偏好

日程安排 6月 1 7日

11:00-11:45 会议章节

企业现金流和利润的平衡

外资企业CFO

盈利是公司生存和发展的基础，而现金则是公司日常经营中的“血

液”。但是在如今现金为王的时代，如何通过资金预算管理来保证

长期的利润增长？在企业的不同发展阶段，又该如何考虑现金与利

润的轻重？这些逐渐困扰CFO们的问题将在这一讲中一一得到阐

述。

12:30-14:00 午  宴

11:45-12:30 会议章节

CFO圆桌讨论——由内而外，任重道远

主持人：中国总会计师协会

讨论嘉宾：孙鸥，中国惠普有限公司财务总监

尹大庆, 吉利汽车集团首席财务官

Terence Tang, 香江国际集团财务总监

构建内外结合的财务团队

从首席财务官到首席计划官

适应、完成角色与职能的变迁

管理风格和企业文化的探讨

关注企业内部到对外的变革：加强投资方和政府进行有效沟通

应对经济复苏之后的现金流需求

开源与节流并重解决现金流饥渴

加强资金预算管理

增加现金流量的运营活动

压缩成本和费用，加强内部管理

14:00-14:45 会议章节

跨国投资：中国企业走向世界

吴艳华, 中国航天科技集团公司总会计师

当金融危机带来的恐慌慢慢散去后，越来越多的中国企业开始走出

国门参与并购，从而形成一股并购潮。然而，任何一个刚刚进入国

际市场的企业，面对波诡云谲的商业形势，都会面临着巨大的风险

和挑战。如何在复杂的经济环境下，正确评估商业机遇和挑战？如

何处理海外并购所面临的风险和挑战？这些正是现今CFO们关注的

重点。

在全球市场中寻找正确的目标

了解投资目的地的政策导向和投资环境

风险和投资汇报：发现并评估机遇

评估各种交易模式并建立灵活的交易机制

寻找在金融危机下优质的不良资产进行收购

14:45-15:15 会议章节

财务信息化-预留赞助商演讲
IT软件供应商

中国CFO普遍缺乏风险预案，拥有一个整合财务组织的首席财务官

能够在企业风险管理和财务转型等方面做得更多、更好。CFO们越

来越成为企业中风险管理的所有者和风险控制的主导者。

通过强化全球标准，整合财务组织

审查具体操作中，企业管理层和监管方要起到更积极的作用

有必要采取各种工具和措施，管理紧急流动性框架下的流动性和

跨国差异

此外有必要进行更多监管和更好的危机管理，尤其是对于新的金

融工具经营模式的更新
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中国首席财务官论坛

08:00 嘉宾签到

08:40 主办方开幕致词

10:30-11:00  茶歇

12:30   研讨会结束

日程安排 6月 1 8日

16:00-16:30 茶歇

15:15-16:00 会议章节

案例分析：中国ＣＦＯ如何在海外投资中扮演

自己的角色？

尹大庆, 吉利汽车集团首席财务官

对于所收购的海外企业设计一套适度的绩效考核方案

有效控制投资中的财务风险

谨慎选用财务管控模式

了解投资目的地的会计准则和财税政策

17:30  第一天会议结束

17:00-17:30 会议章节

CFO圆桌讨论——财务预测与规划

主持人： ACCA

讨论嘉宾：中国企业和外资企业CFO/咨询公司

精确的数据对确定财务管理战略的重要性

数据收集工具的运用

如何提高预测的准确性

现金流预测

精简预测的流程

16:30-17:00 会议章节

通过学习和发展推动力财务职能的有效性

Affie Husse in, 渣打银行集团财务学习发展部总经理

09:00-10:30 会议章节

研讨会：并购及战略投资的交易评估和定价

专业投资机构/咨询公司/企业

当您的公司在并购另一家企业的时候，你是否能真正掌握企业的真

正价格？并购交易的成功，很大程度上取决于交易定价的合理性，

因为并购交易中交易对象的估值对于并购的成功与否至关重要。无

论是买方还是卖方，“企业的真实价值是多少”都是他们非常关心

的问题。

在现今CFO的工作中，财务预测的及时性和准确性显得尤为重要。

但是进行预测管理就好像一年一度的战斗，CFO们必须从营运部门

中尽可能多地获取信息，并且保证信息数据的准确性，而往往得到

的结果却不尽如人意。

在外部环境继续依然动荡不定的情况下，关键利益相关者对于财

务职能的负有非常重要的责任

财务职能的运营层面必须有效地高效地满足这些要求

增加企业利益相关者的信心

开展尽职调查，挖掘潜在可靠信息

洞察财务数据后隐藏的信息：将财务报表转换为投资机会

考虑税务结构：为公司降低并购成本

如何界定在现金流贴现方法中适当的风险系数和贴现率

如何评估目标企业的无形资产

最优企业价值评估——买方卖方如何达成共识，达到协同增值

案例分析：对于不同类型企业选择最适合的评估方式

11:00-12:30 会议章节

研讨会：并购中的税务筹划

咨询机构/会计师事务所

并购税务结构筹划与交易后相关事项执行 

融资架构与税务模式筹划 

税务尽职调查 

资金结构筹划 


