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�/xÙ<aWf��。

INGs�ÎÏÐÍl-./
。s

»¼�8�½，INGòÑ��-.

()。sü��·p,Ò���M

×，´µ¼����Ó�。INGò

LMÔ�Z[^
�6eab�I

�-Õ×。� ÕÇ�D÷ø�ï

9ò+,�°±ab�¥ä8�


Ù<。

s�Î，Ö�Ö¿�+¼Ë×Z

[。+µßd�aìØÙ。��Ú

¡�s�O�Z[^
�-.O&

� $%�\]。INGV|sÍÛ

�×���tu��PR。

+n��、a)�2�ab�Ü�

¶�ÄAs����Ù<íî¥ä

�k&O� ÝÖ。ìÒs·p�

��ò���6�PQ，¾¿·p

M×�ÜÝCøÝQ�8uING�

��¿qÄeú^
()ÙIfí

�。

'134

120opq

INGò
Dcd6e���Ñu�，Áô���±aÞÞ120opq。cd

6e¦
D�Z[��¹º?ß。<��sàá×�8jk&�au�Ê

Ë，qâòóã�Þcd6e�ís-��-¹Á±e。´µ�Þ5Ï��

Í0äå�Yæ� ，�fÍ0-òÍxK34��M�Àþûjk���-

î��iç。
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wx��Gyz

“��Õ¨Ö���¬Å，Ëo×ØÙ�

��9Ú"#Û���，��Ð�Ü78

���。”

Jacques de Vaucleroy，ñkGH��å，

.7-./
p�þ

��ef（��）

2006 2005 dÄ}~pq

-�âQ

vw�#

EFCD�H

EF��H*

*EF��H�GHÂ¡ù°±²��¹ºõö�EF�H。

��ëì�$G2006)���QR

��，wxGyzD �¤ÌÍ­

íîïQR。�ëì，¬Åcdð

,-Õñ，ò$G*¨+óôõ


���]�öµ。

ING

ijWX(kl

20066，EFCD�H;<

15.2%，m
23.28opq。��J

K»¼&��+,�b+,-./

x、8�½�tub+,-./x

�s·p�p�ÁsÀþ�� $

%��。+,-.�EFCD�H

;<7.1%，m
17.10opq。�

b+,-./x;<45.8%，m


6.18opq。

CD-�âQïð�+f1.4%，Â

105.52opq。·p�p�ÁsÀ

þ+,-.-��;<98�½�

»¼+,-.-�+n%�<。C

Dvw�#�+3.4%，òJK»¼

åæè��ÜÝK-e�×úû�

ÜGZ、ïîP��#+n�åæ

é²#�7%�vw�#+n。

-.p�þsÁvw���·B�

f$%���ÀPrÂÁ�××-

.()�'Ïøf7���ê[�

��¹ºÓº。

s»¼�����vwrB�?Ñ

���，»¼Mü-.()（NN）

�PQòÝÞ�户满���¥ä。»

¼Mü-.()��户满��ú;

<，êÞ�6��Ü;<，20066

���ä7¦më。»¼Mü-.(

)�200767é²1,000+�k&�

AÙF。2200466778，2006

667Vêé²900+。»¼RVS-

.()T's���ìí���·Å

Æ9:，�s)/
9:�íîÊË

äÙ<·�
��。»¼îÒjk-

.()�	
/xÄ¨。20066，

��JK×úû¯°，ING8�½�

�H、-��9:ÅÆ�+。

·pïÒ�ð���PQòìÒ�

�，���ÞÍÛ�&/
，r�½

mn�o��

s)*��lÍw�A°±K��

��。ING$ÄÁs�×Àþ�Ñ�

ÀP。¹ºò¸¼�ÜÝe�Ü�

�fÁ�户群。s·p�)ab;

����òf�ó，å20056�8�

�ìæ20066�30�。s-ì�ü

]^f××)+,-.()。

s»¼，»¼Mü-.()�ö�

òA¹ºP�Ù<�户满�ä��

�V���:-Áeú^
I�-

T×�PR。ìÒs·p���ò

���6�·ä�¤。INGVêsô

MõC+,-.()�öEr�ã

s20076·�01ÁT×�ab。

ING³Os20076��ÍZ½ÖQ

÷�øü��ùÜÝe��。
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10 552

1 805

2 328

2 362

,

,

,

,

10 702

1 869

2 021

2 031

,

,

,

,

- . %

-

1 4

3 4

15 2

16 3

. %

. %

. %

ING÷�øüú&f×�ûÂSMART�

)è、ìO-.-þ�Üab。y34

fHÿ½����°���。ÈJö�

òXY¥f，SMARTÙIf����

È-þ��，��¶���¨ÏÂ�

6。JKã-ÐÔìO，��-Ocs

�Í	í1#。

SMART



�����

 F

wx��  

wx��{yz

“wx{yz÷P�ø¡���，��1

ùúû×Ø�%&ü�ý�þÿ��，Ë

o������u�×Ø。”

Tom McInerney，ñkGH��å，

.7-.L�þ

��ef（��）

2006 2005 dÄ}~pq

-�âQ

vw�#

EFCD�H

EF��H*

*EF��H�GHÂ¡ù°±²��¹ºõö�EF�H。

6.3%

4.6%

0.7%

2.6%

24,118

2,490

1,992

1,992

22,693

2,380

1,979

1,941

2006)， wx{yzk��)

�-�	P���。
�"#�


���� ，{���ü��)M

�
������-1��。

ING

pq�rs?!"��

�ä;<�deÌ0�s°±�¶

·P)ÏP，Æ�f¨Ïâã°±

ab°±MN。óôu2，-.L

�þ�CDEF/x;<0.7%，m


19.92opq。

20066，-.L�þ�-�âQ!

"#� ��，-�;<6.3%，m


241.18opq。DÀþ�+,-

.�b+,-.-�âQ�ì：+

,-.-��ì6.2%，m


198.16opq；�b+,-.-�

�ì6.5%，m
43.02opq。

vw�#;<4.6%，Â24.90op

q，��JK¼{/
���ìí

û�
��ÜÝe/
01/�+

�ö��ì。-.L�þOPQ-

�s�����9:ÅÆ；JK�

�$%，Âù9:�Hòf�
，

m
5.46opq。

(xLMeú^
�PQÓºP�

U©òÌ´µ�/
auÀ��U

VWXYY×Z[�$%��í

3oLq
ì�è�ü������s20066O

ÁåæZ[^
JÛÖk��，Aà]

O×Z[^
I�-���u|。��

�u�¾¿�����×�，©�Ì�

¿�I�-。ING�198262����

]^fÕ�，´µseú^
;�
:

I�Æ'ÌING���×��。���

�sINGÂÁô��2oLqÕ£�ì

f3oLq�)±a。

�。Z[^
�6e9¶r
×�

)�	Øô�îW。LM�++

,、�C+,��C�-/
9¶

r
LM-.îWAaus�LM

áC/
·��ß.ô����。

A-���HJ，INGìo�� 

�Âìo�	a�£��-.()

·T×û。

×��èÏ��1�“����，

aì�$”sD6ØÝ#，y�Þ

ÈJ�l"INGÂÌ-.、, 、

°±�	Øô�aì�$%Á#�

T'。

/

tfumv

��w/]^x�

LM/
·，T×ús�6w��

����U\�auST�户需]

�Ù<¥ä。
��s20066Í�

w������U\rÌÁc�Þ

Ð�
fÝÖ。

sLM，ST ����UVWX

YY×Z[½��	\]OÂ

INGÅÆF%�&�í�。ING &

ab、^
������sµZ[

±a����ÙI&-þ�&WÕ

6âQ。INGjSÂ�×Àþ &

Ã!���c� ���Æ�/


Í ±$。
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��ef（��）

2006 2005 dÄ}~pq

-�âQ

vw�#

EFCD�H

EF��H*

*EF��H�GHÂ¡ù°±²��¹ºõö�EF�H。

wx|}z

“K�no¨�������|}­z。i

��ï������µ。u�jË i¨�

�"#�!"。”

#ÄW，ñkGH��å，

.7-.üýþ

12,136

965

621

636

12,286

864

447

478

- .

.

.

.

1 2%

11 7%

38 9%

33 0%

2006)，$
��#��°/��

�
�QR��，wx|}zÐ�

�,
���。|}­z%«&'

�¤9���]=û�¨�。

yz{v!"

wM（+44.5%）�
D

（+110.8%）�/xÌ-.üýþ

�EFCD/x��f38.9%，m


6.21opq。JKt��ü、w

M�xy�5âã9
DO×-�

cd6e（SPVA）�n01/x%

�<，CD-���ïð�+æ

121.36opq。CDvw��;<

11.7%，Â9.65opq，��#/


����ì、PQsíîÆ']

È�°±K)*��/
。ô��

�±a�ì21.2%，s200667m


842opq。

ING� P�ì$Á¿qÄ�Í0"

#、°Qa)�a���ab，A

��ìvw¥ä����&/
。

INGs�×Àþ�Þ�'/�+，j

k、��01Q�cÃÄ"#�0

1+,-.ab。�îÍ�+,-

.ab01J�'/�+��。�

'/�+��ö� ��。s$�

，Á�ös20066;<f40%¿，

m
26,000¿+。2�户需]-�

×v，abÈJÌ[aììO�"

70%
#�×�ab。st��ü，´µ�

OneCarecd+,ß.�ÜÌ01Ù

<f70%。sw�Aú，X�|�Ð

ÔVsDþ�����è¥äõö·

��ç��。

s%VÔ6，ü��+,-.���

ãÞÞ&'ÁsÀþ。�½，JKÖ

�Ö¿�+ÖQÜÝeÑB6(，v

M�Ò)8ôÑeVê�Ö?�¼s

�Q8ô\��*M+ü, sµ�

	Ø��，A²ï(4	Ò�²'。

%&�fÂs+,-.�ÜÝeÛ&

ÑuÀP�INGÅÆf´��í�。

±£，å-�è（¨Ïâã）ab�

[°±�Yab，�ÞjkÖkÍ0

��|}~�

ò´��Ù<；ÁscÃÍ0"#

³ÂINGÙIfí�：´µs�f

Ñ� &���ê]。

-.üýþO� �Þ���Ù<

ãä/
sÁ�&���à]��

��。�\�$ÄÍ0"#、Ý#

a¿���ab、����íî�

Æ'、Ù<vw¥ä�Ù5bö+

û�。
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t��ü5m45%&IÜ+N��+,

&8�+,-.-þ。ING�^-U©

òOneCare。�×ab�Þ×ð-OÙ

I=¶û�-.ÃÄ，%A�户可AÃ

Ä×�?¶sµ_â�ab�¶。

OneCare./ÃÄ��ö、-þ½Í�

s�×-O���H?×0�å�ö�

ÙI12。20066，OneCare�01Ù

<f70%。
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����

����ÉÊ

����D (Ü%&��。��1þ

ÿ，�]�ö�34 /D)*，ª+,

,-�Á-�pQ��。

ING

tfV����(��

.ZGH

ëì

vQ/

GyÑ�­z

0{y

12{y

|y

3�Q|

=�

54

10

19

9

1

3

4

100

%

%

%

%

%

%

%

%

258 0

47 7

91 2

43 6

3 0

12 6

18 3

474 4

.

.

.

.

.

.

.

.

20066òjk/
�3×�u64。

EFCD�H;<11.4%，m
50.72

opq。¦����、, �¿Àa

�\]ÌINGiã。$%�����

ÈUûde9�än5、âã£¤¢

È�6¨û)n½È���¸&%�

<。INGVê?�fdÄ���，�

×���¹7ò �Ù<��户自�

û，A�)*��P�û� ���。

JK�户愈aóã�#Á�'�	


ÃÄ，´µìÄf´µ�ab、^


�"#。´µ� RPQK����

�����，¹ºò·p�ü�，A

9������。´µ%&�jk/


�XYK�H��。ÚÛjk，´

µÃ��XY�，Â()�íî�户

ÙI����Üab。¿ÀaÍÛ/


� iãK;<���。s¶1j

k，A�户和ìÄabÂPQ¼sB

��¥。:+jk^
¹ºs8�½

�ü��A� ��。INGi;jk

，�ÎÑ��X0jk，� s��

��z��户。

´µ7|´µ/
����'。´µ

O� ÝÞab�^
r:-´µ�

;<�ç���户服
�A� 。P

�客户、ÃÄû°±、à]Ãu�/


í�rócÆ+n�D，´µOÅ

Æ)���。
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�=

20066，¸¼�ING Slaskijk��f��>?�Ï��v0�=。�fò

¦ÁÝÏ, �@Ajkñ&&¥û�Å��jI。¼òJK�fÝÏñ

&，INGs¸¼�böI+����Ó��Ü��。

“ING Slaskijk�v0ñ&Bs[´�

��ë%/�户所ÙI��UPab�

^
，CCÀz�f´。”

Agustin Egurrola，%/�，DEFu�

GH，¸¼IJEgurrola DE�
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“Ù�¨¿4ð�!5��67���

�
����)*þÿ!5，ª8��

+,�¨¿9: ;<
¼��
$=

>­?@�AB���CD"#�×Ø

E(。”

FGH，ñkGH��å，

.7ÚÛjk/


��ef （��）*

2006 2005 dÄ}~pq

�âQ

vw�#

K�L-��ì

EFCD�H

EF��H**

*

**

DMö��¡ùINGÚÛjkN��ING¿Àa/
/x，ING

¿Àaßs“±aô�”FBÎË�。

EF��H�GHÂ¡ù°±²��¹ºõö�EF�H。

5,804

3,400

121

2,525

2,481

-

5 406

3 234

127

2 299

2 599

,

,

-

,

,

7 4%

5 1%

9 8%

4 5%

.

.

.

- .

2006)，~�����JK：�N

O�����PQR)SþÿQ

U、8/¼�V��:;ªD��

�]ò��。 «WX ­78

1YwZÜ��、`����;[

���\]、^�pQ���:;

ªJ �Ó¿O«R_`�@��

�。a­×��bÐ�cd��。

ING

tf�i����

20066，ÚÛjk/
B�ftu

/x，��f����。CD�H

;<，$%�âã��TA�<�

#��ì。EFCD�H;<

9.8%，m
25.25opq，�ò�

�12�������eô�、O

P�-�/
îW，A�ING¿À

a�5��H。ïîú±/
� 

-�/x$%。JKÈUû�âã

£¤�6¨û�n��¸&ä，e

ú��î/x�+。JK¶�~b

ê{û�Dõö，CDvw�#;

<5.1%，Â34.00opq。EVß

.àá±Dâãä� ÝÞæ

20.6%，³òJKING¿ÀaB�

�a5ÊË。

ÚÛjk� ÁT'A$Ä� Õ

�、÷ø�D�Ã&¥ÀÍ ±

D，rs5�ìí���;Ù<Ê

Ë。2)�户覆4ç�×v，PQ
ò^-U©�01，¯ïîú±�

43.5o
ÑCinven �IÈÅ/°±

(Warburg Pincus)Í�s»¼Å]Ã�

�&¤@�vw()½]¡KING。C

K¦»¼���f^，INGÂsµÕÖ

f43.5opq�ú±r�½�¡sµs

ìíKQ�ì�·âý»¼&¤@�w

v-Casema�Essent Kabelcom。

:SCe()

Ás59:ab。sãä��·%

/�·è%/��AÍÎ，INGÙ

<f±a�������Ó�。

INGß��f���T#$r!"f

´µ�Ü�jkab�À�Íx。

´µ� Ñ�)*ú±；$Ä“Û

rÍ0”（originate to distribute）

�-�Ï�ß.8÷。ING¿Àa3

ê6fïÒ�ð�×6，ª�îÍ

òJKT�U±eÂQ�ÍÛ/


�$%Ù<。Aô��±aJÂ�

ÎÃ��¿Àa°±()�ING¿À

a°±�¶Ù<f29.8%，m


907opq。°±�¦U/Ce�$

%\]A�¦ìo�SummitU/°

±|��âý±&f��。

l�|}

u�����

ING×XP�±DerÃÄÀÖk°±

A:-CDâãrÌÁ�ì。²�ùM

eú^
()（Williams de Bro ）�

§M��jk（Deutsche

Hypothekenbank）V，±D�AG

Z。20066，´µA°±K�&ãäa

b�)abA XYK

����。INGÚÛjks%&/
Í

lÀ��fÿ�¶�ÒÓrB�tu�

Öl。

ÚÛjkO� ÍÛV¼A�户关�%
±&�/
，Û����#W01�í

�r¦�D÷ø-�X-。´µ']Â

�����°±，ÝÖ/
��UÆ，r

T'ÍY)#ZA�� 。

ë

ST�户需]，r

9:ÅÆÃ�Ä
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����  

����

“�����d§j)Sþÿ，e¼

×Ø�fg /� !"#�9Ú"

#¡LpQ��。”

hÄi，ñkGH��å，

.7¶1jk/


��ef（��）

2006 2005 dÄ}~pq

�âQ

vw�#

K�L-��ì

EFCD�H

EF��H*

* EF��H�GHÂ¡ù°±²��¹ºõö�EF�H。

6,002

3,930

140

1,932

1,932

5 734

3 829

90

1 815

1 877

,

,

,

,

4 7%

2 6%

6 4%

2 9%

.

.

.

.

������jkÜ¨¿&)l，

�o¢�pUq��gr�QÅ，�

���ÜsCD×Ø，tuv�wx

yz、{�、 /34�Æ_E¼。

jÑ|��}��M~"#��

��，b�$G�|y"#O«9:

E(�?] 78

���。

ING

ING

��tf��

。 �i�"#$

20066¶1jk�EFCD/x

6.4% ，m
19.32opq，��

�JK, �����/
����

�。CD�âã;<4.7%，m


60.02opq。CDvw�#;<

2.6%，Â39.30opq。

»¼�8�½¦INGòÇ&z�'�

	Ø`_��。20066，´µ�ì

f, �����~ �0

1、Ìab�01ÞÐ¶�Ä、�

S���DÑ�，´µ���ÀP�


ì$。

s»¼，»¼îÒjk�ìf270~

�i;�户。 ù����，i;0

1öF¹Á01���50%。Ý#Å

)èab，8u������

（budget mortgage )，&¡Kz�)

� �����Ó�。»¼îÒjk

s�Mà�·�
fÃ5��户满�

�。INGjk�lfÁÍ�içrú

&f·ëè%/õö，8uë%/[

�

�

ãäab

\]

20066，»¼îÒjkÛrf×�^

Á“��Q�”�\]õöAÊË那

f��保留Á, _户的�户。D2

�*��
“��Q�”���。�

�f“��Q�”，�户可As»¼

îÒjk“, -`”Îýaab。

ú&V 
×6，�×õö�v�U

�VêÞÞf¦Á��。

�^
。ING8�½�Recordjk�

ìf5~¿�户，� �Â��&'ì

í�。s8�½，´µìÄfab、

ÂÐ�01A÷ø�D。

s¸¼，ING SlaskijkiãKv0ñ

&�Í0iç s÷�øü，�

¡jkiQ��
110�，Â274,000

��户提I 。s$�，ING Vysya

jköF &150~�¶1�户，�ò

´µs��´ �'���tur

Q。ING³ &·MT����-/j

k，bcjk19.9%��Ó。

INGs200662¿� ��().Ê

��，£¡»¼、8�½�¸¼�×

îÍ/
。�f2¶1jk7Õ�¥

���WX������(��

yzi�x�，QR

�ð。

^


Ç

äõöOs20086ú&，�ã�

6cABd2.3opq。20066，

»¼îÒjk�INGjk��f×

�2�户辨I\�&Õ�¶�õ

ö。

20066，ING:+jk� ,Ò�

�，�6±a�âQ;<，�i

ãK� ��Î:+	ØÅÆ，

A�y���:+jk^
\]

;<。

20076，ING�¶1jk/
es

-����������，ÃÄ

ûÀs)*���:+jk/


Ù<��Ó���H。´µO�

 ì$ìÄ、A�户为·ä��

DÑ��©L。
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2006 2005 ������

�	


��
�

�������

������

�����**

*

**

��ING�� 

������!"#��$%&'()*+,�����。

ING����

“���	
��
��������


�������， ��������

��� !"。$%��&'()*+�

,-./�01234567。”

ING

Dick Harryvan，/012345，

67ING89:0

2,396

1,598

81

717

694

2 119

1 396

106

617

617

,

,

13 1%

14 5%

16 2%

12 5%

.

.

.

.

�810;��� ， ����<

=28������>?%@ABC

�EFGI��。 ����JK

LMN$ COPQR2>?：

T@U�VWX4YZ[���\,

�]^_`bdGI�ef�

	。gh\,jlmopqstu。
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