与全球最伟大的商业大师零距离接触！

全球化时代，中国应如何在世界经济格局中找到自己的位置？

中国应如何活用波特的战略模型来使经济获得持续发展？

波特教授如何洞察先机，为中国企业领导人指点江山？

中国企业如何在市场上赢得竞争优势？

……
——红塔集团2004迈克尔·波特战略论坛——
Hongta Group Michael Porter Strategy Forum, 2004

（北京喜来登长城饭店 2004.6.18-19    深圳观澜湖高尔夫球会2004.6.19-20）
· 20世纪对全球经济影响力最大的3位人物之一

· 被誉为“竞争战略之父”

· 5次“麦肯锡奖”得主

· 当今最为杰出的商业大师之一

· 宝洁、杜邦、英特尔等众多“世界500强”企业的顾问和独立董事
· 世界经济年会《全球竞争力报告》主席
迈克尔·波特 博士（Dr. Michael Porter）
15年来首度在中国内地演讲、对话！
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主办单位：   

[image: image4.jpg]- HARERTF



[image: image5.jpg]



院校支持：厦门大学管理学院EMBA中心

公司支持：观瀾湖高尔夫球会、深港产学研创业投资有限公司、纽斯泰资产管理有限公司、亚洲直接市场有限公司、北京汇智企业顾问有限公司、亚太商业资讯有限公司、北京伟睿达思文化发展有限公司、Golden Ideas 国际培训机构
媒体支持：中国营销传播网（http://www.emkt.com.cn）、哈佛《商业评论》中文杂志、《商业周刊》中文版、《环球企业家》、《中外管理》、《销售与市场》、《商学院》、《三联生活周刊》、南方周末、新浪网（独家门户网站支持）
战略 · 竞争 · 发展
麦肯特企业顾问有限公司营销总监  刘昆

中国的企业领导人或许是世界上最好学的一群，自从大量西方管理译丛被引入国内后，他们就如饥似渴地读完了一本又一本，“竞争战略之父”迈克尔·波特教授所著之对全球经济影响深远的四部巨作《竞争战略》、《竞争优势》、《竞争论》和《国家竞争优势》也已成为中国企业领导人组织战略架构必备指导书。

战略对中国企业的生存及发展可谓意义重大，主要原因有以下几点：

第一，经营环境变化迅速，很多产业甚至连基本的“游戏规则”也与以前不大相同，这些趋势与变化迫使企业不得不去思考企业战略的问题。

第二，中国的很多企业要面临扩张与升级，这其中绝不可少的是战略指导。企业究竟何去何从？生产型企业是要自创品牌，还是要扩大产能做OEM？技术研发的重点在哪里？如何建立并运用企业的核心能力？企业是否要走多元化或国际化的路线？等等，这些问题都属于战略范畴。

第三，中国企业面临的竞争日趋加剧，很多中国企业是在特定的历史环境下发展起来的，很多尚未形成明确的战略（不仅仅是一个好的思路或想法），经常是走一步看一步，一步走错而导致满盘皆输的例子更是不胜枚举。

第四，世上的组织无数，谁是敌？谁是友？企业在为自己寻求生存空间时，如何合纵连横？何时要和平共处？何时要背水一战？这绝对不是拍拍脑袋就能解决的问题，这需要的是战略指导。

第五，当企业规模较小时，凭企业领导人的一己聪明与市场直觉或许能够灵活经营，但当企业规模成长后，企业需要有战略管理的架构来建立高层团队共同的思考模式，从而更系统地来做决策并制定行动方案。

但就目前来看，中国企业很少有明确的战略方针。有很多企业领导人读了波特的著作，却鲜有人能真正领会其中的精髓，波特的“五力模型”、“三大战略”与“钻石模型”对很多企业领导人来说并不陌生，但许多人往往是“知其意而不知其用”。比如，或许他会谈到“五力模型”，但在实际工作中往往只会分析产业内的现有厂商的竞争；或许他会选择三大战略中的成本优势战略，但往往只考虑生产成本，而不从价值链出发去分析整个成本结构；或许他会选择差异化战略，却往往只从产品出发而不是从客户价值出发，而波特掷地有声的“没有定位就没有战略”之说，更是经常被抛到九霄云外。至于如何建立“夕阳产业”的残局战略、如何从企业的竞争优势发展出集团战略、产业集群与竞争之间的关系、产业不确定状况下的竞争战略等问题，更是无暇顾及。

针对中国企业及领导人的现状与需求，麦肯特企业顾问公司特别邀请了波特教授于2004年6月来华演讲，并特别安排波特与中国各产业的领袖进行对话，以探讨中国企业在目前的国内外环境下应如何制定独特的战略、如何建立自己的竞争优势等急需解决的问题。在论坛的第二天更安排了华人的战略大师与产业领袖来为大家分享战略实力，使参会人士能充分领会波特战略思想之真谛！

波特教授的中国之行实为中国企业之福，我们热切期待着他的到来，企业领导人、企业中层干部、战略顾问、战略投资者、经济分析师们也正翘首以待！
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主要演讲嘉宾简介：迈克尔·波特（Michael Porter）
波特是当今全球第一战略权威，被誉为“竞争战略之父”，是现代最伟大的商业思想家之一。

波特毕业于普林斯顿大学，后获哈佛大学商业经济学博士学位，并获得斯德哥尔摩经济学院等7所著名大学的荣誉博士学位。2000年12月，迈克尔·波特获得哈佛大学最高荣誉“大学教授”（University Professor）资格，成为哈佛大学商学院第四位得到这份“镇校之宝”殊荣的教授。

如果说彼得·德鲁克是管理学思想的智慧型天才，那么，迈克尔·波特可能就是最具影响力的思想家。在2002年5月埃森哲公司对当代最顶尖的50位管理学者的排名中，迈克尔·波特位居第一。
作为最受推崇的商学大师之一，波特教授撰写过16部书及100多篇文章。他提出的“竞争五力模型”、“三种竞争战略”在全球被广为接受和实践，其竞争战略思想是哈佛商学院的必修的科目课之一。波特教授的书籍风靡全球，被翻译成中文并在中国国内大量发行的主要著作有《竞争优势》、《竞争战略》、《竞争论》、《国家竞争优势》、《日本还有竞争力吗》等。

波特教授不仅担任杜邦、宝洁、壳牌、Scotts 公司、台湾积体电路制造股份有限公司（TSMC）等著名跨国公司的顾问，也在政府和国际组织的政策制定中扮演着重要角色。1983年，他曾应邀出任美国里根总统的产业竞争委员会主席一职，帮助引发了1980年美国乃至世界的有关竞争力初始工作，带动了当时美国经济的复苏。自1998年开始，波特还担任世界经济论坛《全球竞争力报告》项目（Global Competitiveness Report）的主席一职。

波特毕生获得过无数奖项，他因对工业组织的研究而荣获哈佛大学的“大卫·威尔兹经济学奖”；波特在《哈佛管理评论》上的论述，已经5度获得“麦肯锡奖”；1990年，他的著作《国家竞争优势》一书被美国《商业周刊》选为年度最佳商业书籍；1991年，美国市场协会给波特颁发“市场战略奖”；1993年，管理学院推选波特为杰出商业战略教育家；1997年，美国国家经济学人协会将“亚当·斯密奖”授予波特，以表彰他在经济领域所取得的卓越成就。此外，波特还获得“格雷厄姆—都德奖”、“查尔斯·库利奇·巴凌奖”等众多杰出奖项。

全球名人对波特教授的高度赞誉（摘录）(Recommendations)

波特已经把他的理论渗透到商业和市场的各个方面，并且对许多公司与企业的战略和竞争产生直接、巨大的影响。他对经济的敏锐洞察力能帮助大型企业充分理解竞争的主要因素。                                 

——雷蒙德（默克公司总裁兼CEO，默克是全球最大的制药公司之一）
波特对战略规划有着非常清晰的认识，他帮我们澄清了应如何为客户提供价值，以及我们的组织应如何在市场上创造并维持竞争优势。          ——John A. Young，惠普科技前总裁兼执行长
迈克尔·波特......是全球最有影响力的战略管理大师......经济学的本科生、正在攻读MBA的学生、商学院的讲师将波特的著作奉为经典，而经理们则希望从波特的著作中找到容易如何获取竞争优势的不二法门。                                 ——英国《People Management》杂志
波特几乎完全赞同国际经济学领域传世不朽的信条：比较优势原理。在这一理论的基础上，他发展出了一个完备的竞争优势理论，他用这一理论教导众多的公司、城市、地区和国家以及协调行动的国家集团来如何在世界的大舞台上展开竞争。       ——全球权威财经杂志《World Business》

其他演讲嘉宾简介（部分）：

· 姚庆艳  红塔集团总裁
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1957年7月出生，硕士研究生。兼任红塔集团董事会副董事长、玉溪红塔烟草（集团）有限责任公司董事会副董事长等职。

1992年9月-1995年9月任玉溪烟草三合一企业副总，1995年9月任云南红塔集团副总裁、董事，1996年11月调任昆明卷烟厂执行副总裁，1998年7月任云南省烟草研究院院长。

自2002年4月至今任玉溪红塔集团副董事长、总裁。被国内媒体评价为2003年度最具营销影响力的实力人物。

· 何经华  用友软件总裁
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1956年5月出生年获得7--1990





















































































































。中国软件行业的领军人物，1979年获得国立台湾大学政治学学士学位，1982年获得台湾国立政治大学外交硕士学位，1987年获得美国马里兰大学计算机专业硕士学位，并于1989年-1990年在美国The Johns Hopkins University科学管理研究所学习。曾于1997年-2000年期间担任Oracle公司台湾总经理，在2000年-2002年3月期间担任宏道公司亚太及日本区总裁。

· 金碚   竞争力资深专家
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经济学博士，本土竞争力资深专家。

中国社会科学院工业经济研究所副所长，中国社会科学院研究生院教授、教授委员会执行委员、博士生导师，《中国经营报》社长，国家社会科学基金评审委员。

1982年毕业于南京师范大学，1984年获南京大学经济学硕士学位，1989年获中国人民大学经济学博士学位。曾于1993年-1994年在美国加州大学伯克利分校进行客座研究。至今已出版学术专著20余部，发表论文300多篇。1997年，被国家教委和国家人事部评为“全国优秀留学回国人员”。
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一次与迈克尔•波特教授亲密接触，并获取战略“真经”的绝佳机会！一场与商界精英共进战略大餐的“英雄会”！一座催生企业战略思维的里程碑……

波特教授演讲大纲（Outline）
论坛首日由波特教授全程演讲并领衔对话（对话将由著名财经类节目主持人主持），内容如下：
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■ 21世纪的战略法则

□ 破坏性的竞争认知

□ 战略实质

□ 竞争的经济学原理

□ 为企业建立正确的目标

□ 如何使战略更为有效？
■ 如何进行战略定位？

□ 为什么很多企业缺乏战略？

□ 如何区别营运效益与战略？

□ 对企业是否拥有战略的5种测试
□ 如何寻找独特的战略定位？

□ 如何进行取舍，以维持竞争优势？

□ 如何整合企业的各项活动？

□ 组织结构对战略的影响

论坛议程（Agenda）
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第一天（First Day）

· 08:45-09:00   开幕词
· 09:00-10:15   波特演讲
· 10:15-10:30   茶点
· 10:30-12:00   波特演讲
· 12:00-12:10   集体合影
· 12:10-13:10   午餐
· 13:10-14:10   波特演讲
· 14:10-14:20   茶点
· 14:20-15:20   波特演讲
· 15:20-15:30   茶点
· 15:30-17:00   企业家与波特对话
· 17:00-17:10   论坛总结
具体安排（Details）
· 北京：2004.6.18-19（北京喜来登长城饭店）
· 深圳：2004.6.19-20（深圳观澜湖高尔夫球会骏豪酒店）

参加本次论坛的理由（Why we should attend）
· 企业进入微利时代，竞争日趋激烈，竞争已经是上升到战略层面。

· “同质化”现象司空见惯，“差异化”越来越少，战略调整势在必行。

· 机遇与威胁同在，战略有助于您洞悉先机，把握未来。

· 多元化潮流势不可挡，但多元化陷阱无处不在，战略的重要性空前突出……
参加本次论坛的收获（What we would gain）

· 分享风靡全球的战略理念和最新成果。

· 接受“竞争战略之父”迈克尔▪波特的现场指导，反思企业的战略定位。

· 通过与波特教授面对面的交流来使本企业的战略定位得到求证。

· 获得宝贵的战略实践经验，有助于将先进战略工具运用于日常工作中。

· 透视产业发展趋势，发现新的获利机会。

· 催生具有卓越竞争力的企业领导人。

· 企业精英济济一堂，享受无限欢乐，喜获无限商机……
谁适合参加此次论坛（Who should attend）

· 董事长、董事、CEO、总裁、总经理、副总经理

· 高级经理、高级主管

· 企业战略咨询顾问、经济分析师、战略投资者、金融分析师……

入场券说明（Tickets Description）

	贵宾票

（VIP Ticket）

￥12,800元/人
	1. 参加为期2天的论坛

2. 获得精美的论坛讲义

3. 获得集体合影及精美证书

4. 享受茶点服务（4次）

5. 享受精美的午间自助餐（2次）

6. 享受豪华客房住宿（2晚）

7. 享受精美早餐（2次）

8. 享受精美晚餐（2次，围式）

9. 现场座位位于前几排

10. 获得精美礼品一套
	嘉宾票

（Normal Ticket）

￥9,800元/人
	1. 参加为期2天的论坛

2. 获得精美的论坛讲义

3. 获得集体合影及精美证书

4. 享受精美茶点服务（4次）

5. 享受精美的午间自助餐（2次）

	1） 
	1） 
	经济票

（Economy Ticket）

￥1,500元/人
	1. 参加第2天的论坛

2. 获得精美的论坛讲义

3. 享受茶点服务（2次）

4. 享受精美的午间自助餐（1次）

	备注：
	一地或两地累计报名3人以上（含3人），可享受票价面值九五折优惠。


波特的思想精髓
迈克尔·波特被誉为“竞争战略之父”，是现代最伟大的商业思想家之一。波特的战略理论乍看复杂，其实脉络清楚，其精髓主要包括五力模型、三大战略、价值链、钻石体系、产业集群。
1、五力模型
决定企业获利能力的首要因素是产业吸引力。企业在拟定竞争战略时，必须要深入了解决定产业吸引力的竞争法则。竞争法则可以用五种竞争力来具体分析，分别是：新加入者的威胁、客户的议价能力、替代品或服务的威胁、供货商的议价能力及既有竞争者。这五种竞争力决定了产业的获利能力，它们会影响产品的价格、成本与投资，也决定了产业结构。

2、三大战略
每个企业都会有许多优点或缺点，任何优点或缺点都会对相对成本优势和相对差异化产生作用。成本优势和差异化都是企业比竞争对手更擅长因应五种竞争力的结果。将这两种基本的竞争优势与企业相应的活动相结合，就可导出可让企业获得较好竞争位置的三种战略：总成本领先战略、差异化战略及专一化战略。竞争优势是所有战略的核心，企业要获得竞争优势就必须做出选择，必须决定希望在哪个范畴取得优势。

3、价值链
价值链是一套分析优势来源的基本工具。它可将企业的各种活动以价值传递的方式分解开来，藉以了解企业的成本特性及现有与潜在的差异化来源。企业的各种活动既是独立的，也是互相链结的。

4、钻石体系
波特将他的研究延伸到了国家竞争力上并提出了“钻石体系”（又称菱形理论）的分析架构。他认为可能会加强本国企业创造竞争优势因素包括：生产要素；需求状况；企业战略、结构和竞争对手；相关产业和支持产业。其中的每个因素都会影响到其它因素的表现，同时，政府政策、文化因素与领导魅力等都会对各项因素产生很大的影响，如果掌握这些影响因素，将可以建立国家的竞争优势。

5、产业集群
产业集群的概念提供了一个思考、分析国家和区域经济发展并制定相应政策的新视角。产业集群无论对经济增长，企业、政府和其他机构的角色定位，乃至构建企业与政府、企业与其他机构的关系方面，都提供了一种新的思考方法。

产业集群突破了企业和单一产业的边界，着眼于一个特定区域中，具有竞争和合作关系的企业、相关机构、政府、民间组织等的互动。这样使他们能够从一个区域整体来系统思考经济、社会的协调发展，来考察可能构成特定区域竞争优势的产业集群，考虑临近地区间的竞争与合作，而不仅仅局限于考虑一些个别产业和狭小地理空间的利益。

身为领导，您是否常被下述问题所困扰？
· 生产型企业是要自创品牌，还是要扩大产能做OEM？技术研发的重点在哪里？如何建立并运用企业的核心能力？

· 企业是否要走多元化或国际化的路线，如何走？

· 世上的组织无数，谁是敌，谁是友？企业在为自己寻求生存空间时，如何合纵连横，何时要和平共处，何时要背水一战？

· 如何发展夕阳产业的市场机会并制定残局战略，从而获取较高的投资回报？

· 当企业滑坡时，如何通过战略来避免继续滑坡？

· 总成本领先战略、差异化战略、专一化战略三者是否不可兼得？如何成功地发展集团战略？

· 如何识别企业的价值活动，并通过价值活动来建立企业的竞争优势？

· 如何有效地运用攻击战略和防御战略？

· 如何从产业集群的分析来看中国国家和地区的竞争力？……
波特教授将为您一一做答！

波特是一位热情洋溢的演说家，2001年7月，其在台湾极富感染力和轰动性的演讲受到了台湾各界人士的热烈欢迎，与会精英超过3000人，成为当年亚太地区人气最旺的演讲大师，其关于台湾企业及产业定位的精辟论述对台湾经济产生了积极、深远的影响。
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尊贵热线：


深圳：0755-26936169，26936136，26936158（FAX）


广州：020-38825851，38825852 


上海：021-62350958，62350408


北京：010-85262447，85806618 


武汉：027-85510762，85510992


更多丰富内容，欢迎访问中国营销传播网（� HYPERLINK "http://www.emkt.com.cn" ��www.emkt.com.cn�）。
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■ 新经济中的多元化


多元化经营的成功秘诀


企业集团化战略


□ 如何获得协同效应？


□ 如何选择待进入的新业务？


□ 何时退出某项业务？


■ 中国国家竞争议程


经济繁荣的决定性因素是什么？


产业族群与国家竞争优势


□ 中国经济面临什么样的挑战？


□ 全球化对中国竞争力的影响


中国的国家经济议程


中国的省级经济议程
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“竞争”是企业成败的核心，它决定了企业的创新、文化凝聚力、执行效率等与企业整体表现息息相关的各种活动；“竞争战略”则是要使企业在最基本的战场（产业）上找出有利的竞争位置。因此，竞争战略的目的就在于：针对产业竞争的决定因素建立起能获利、且能持久获利的竞争位置。                                         ——迈克尔·波特（Michael Porter）





第二天（Second Day）


08:40-08:50    开场白


08:50-09:40    嘉宾演讲


09:40-09:50    茶点


09:50-11:05    嘉宾演讲


11:05-11:15    茶点


11:15-12:15    嘉宾演讲


12:15-14:00    午餐


14:00-14:50    嘉宾演讲


14:50-15:00    茶点


15:00-15:50    嘉宾演讲


15:50-16:00    茶点


16:00-16:50    嘉宾演讲


16:50-17:00    闭幕辞�
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协办单位：
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